
 

^ŝŵŽŶ�,ĂůĞ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�>ĞĂ͕�tĂƌĮĞůĚ͕��ĞƌŬƐŚŝƌĞ͕�Z'ϰϮ�ϯyY͕��ŶŐůĂŶĚ͘�ǁǁǁ͘ƐŝŵŽŶƌŚĂůĞ͘ĐŽŵ� 

 

 

 

 

 



EĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ͍��ŽŽŬ�Ă�ĨƌĞĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŵŽŶƌŚĂůĞ͘ĐŽŵͬďŽŽŬ-ŽŶůŝŶĞ� 

 

dŚŝƐ�ŵĂƉ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŐĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ůŝƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�Žƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŵĂůů�ƉŽƐƚ-ŝƚ�ŶŽƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƉŽƐƚ-ŝƚ�ŶŽƚĞƐ͕�ƉƵƚ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƌĂŶŬ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ϭ-ϭϬ�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŝƐ�ŚĂƌĚůǇ�Ăƚ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ϭϬ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͘��ŶǇ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͍� 

'ĂŝŶ��ƌĞĂƚŽƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŐĂŝŶƐ͘�dŚĞǇ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘��Ž�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ǁŽƌŬ�Žƌ�ůŝĨĞ�ĞĂƐŝĞƌ͍��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŽ�ƵƐĞ͍�DŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͍��ĞƩĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͍ 
· �Ž�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ͍�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͘ 
· �ǆĐĞĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͍��Ǉ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
· KƵƚƉĞƌĨŽƌŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͍��ĞƩĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�Žƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 
· �Ž�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂŶƚƐ�Ă�ůŽƚ͍�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

 

WĂŝŶ�ƌĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉĂŝŶƐ͘�dŚĞǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĂŶŶŽǇ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· ,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐůĞĞƉ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ͍ 
· �Ž�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ͍�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ĞīŽƌƚ 
· DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶŶŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƉĂŝŶ͍ 
· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞĂƐŝĞƌ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŽďƐƚĂͲ

ĐůĞƐ͍ 
· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨĞĂƌ͍�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌŝƐŬƐ͕�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͘ 

 

WƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

 

 
>ĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�Ɵůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ĂƐ�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��
dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

/ͬǁĞ�ŚĞůƉ�;�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶͿ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�;�ƵƐƚŽŵĞƌ�ũŽďͿ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐͬ�ĞŶĂďůŝŶŐ�;�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŐĂŝŶͿ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐͬĂǀŽŝĚŝŶŐ�;�ƵƐƚŽŵĞƌ�
ƉĂŝŶͿ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�͞tĞ�ŚĞůƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ŵŽƌĞ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŶĞĞĚůĞƐƐ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ͟�–�^ŝŵŽŶ�,ĂůĞ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 


